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10 Lander. 1 Unternehmen.

Bulgarien | Kroatien | Osterreich | Polen | Rumanien | Serbien |Slowakei | Slowenien | Tschechien | Ungarn

Mitglied von Crowe Horwath International (Zurich) — einer weltweiten Vereinigung rechtlich selbststandiger und unabhéngiger Steuerberater, Wirtschaftsprufer und Unternehmensberater.
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TPA Horwath

Nicht die GroRe zahlt. Sondern das Anliegen.

TPA Horwath zahlt zu den fiihrenden Steuerberatungs- und Wirtschaftspriifungsunternehmen
Osterreichs. Als leistungsstarker Beratungsspezialist bieten wir Know-how fiir Unternehmen
jeder GroBe: Wir betreuen Konzerne, Klein- und Mittelbetriebe (KMU), Vereine, Stiftungen und
Privatpersonen auf hochstem Niveau.

Kundennahe. Weltweites Netzwerk.

Die Néhe zu unseren Kunden ist uns besonders Wir sind Mitglied von Crowe Horwath International,
wichtig. Darum richten wir unsere Standortpolitik einer weltweiten Vereinigung von rechtlich
konsequent auf die Bediirfnisse unserer Kunden selbststéndigen und unabhangigen Steuerberatern,
aus. Neben Niederlassungen in den dsterreichischen Wirtschaftspriifern und Unternehmensberatern.
Landeshauptstadten sind wir auch in regionalen Zentren Crowe Horwath International zahlt mit rund 140
vertreten. Hochste Qualitét, laufend aktualisiertes Mitgliedsfirmen zu den ,,Top Ten“ der weltweit tatigen
Know-how und ein besonderes Verstandnis fiir die Beratungsnetzwerke.

individuelle Situation und die Bediirfnisse der Kunden

zeichnen dabei unsere Arbeit aus. . ] . . .
Damit stehen wir Ihnen in allen wirtschaftlich

bedeutenden Stadten und Regionen der Welt

10 Lander. 1 Unternehmen. mit qualitativ hochstehenden, professionellen
Wir begleiten unsere Kunden seit liber 15 Jahren Dienstleistungen zur Verfiigung.

auch bei ihrer Expansion in neue Markte Mittel- und

Osteuropas. Mit Standorten in Bulgarien, Kroatien, Unser Portfolio umfasst ein umfangreiches
Polen, Rumanien, Serbien, der Slowakei, Slowenien, Spektrum an Dienstleistungen:

Tschechien und Ungarn konnen wir unsere Kunden
direkt vor Ort partnerschaftlich unterstiitzen.
Deutschsprachige Partner oder Mitarbeiter an allen

Steuerberatung

Internationale Steuerberatung

CEE-Standorten bedeuten einen klaren Vorteil fiir unsere Wirtschaftspriifung
Kunden: Beratung ohne Sprachbarrieren. Priifungsnahe Beratung
Unternehmensberatung

Corporate Finance Consulting (CFC)

Spezialkompetenzen

Credo 1
Berater sein heillt Partner sein. So gestalten wir die Beziehung zu unseren Kunden.

Das Ziel stets

vor Augen.

Und immer einen Schritt
dariiber hinaus.
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Alles geben und eines behalten.
Die Kontrolle.
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Steuerberatung. Starke durch Spezialisierung.

TPA Horwath ist das groBte, auf Steuerberatung spezialisierte Wirtschaftstreuhandunternehmen
in Osterreich. Diese Spezialisierung macht uns stark: Denn kompetente Beratung in steuerlichen
Fragen erfordert genaue Kenntnis der Rechtsnormen, ebenso wie den analytischen Blick fir die
Situation des Kunden. Und genau das bietet TPA Horwath.

Die Experten von TPA Horwath kennen nicht nur die
rechtlichen Bestimmungen, sie arbeiten bei deren
Entstehung auch eng mit den Behdrden zusammen.
So konnen sie neue Rahmenbedingungen und
steuerliche Mdglichkeiten zum Nutzen der Kunden
friihzeitig erkennen und beriicksichtigen. Unternehmer
und &ffentliche Institutionen greifen somit
gleichermaBen auf das Wissen und die Expertise von
TPA Horwath in Steuerfragen zurlick.

Das Leistungsspektrum von TPA Horwath im Bereich
Steuerberatung umfasst folgende Schwerpunkte:

steuerorientierte Planung und Gestaltung
Steueradministration und Rechnungswesen
Vertretung in steuerlichen Angelegenheiten

Beratung in Lohnsteuer-, Sozialversicherungs-
und Pensionsfragen

Steuerorientierte Planung und Gestaltung

Die Schwerpunkte unserer Tatigkeit liegen in der
steuerlichen Beratung bei Griindung, Erwerb und
VerauBerung von Unternehmen, Umgriindungen

und Umstrukturierungen, Betriebslibergaben und
Nachfolgeldsungen, in der Unternehmensbewertung
und bei in- und auslandischen Stiftungen. TPA Horwath
kann auf all diesen Gebieten auf breites Know-how
und weitreichende Erfahrung zuriickgreifen und
maBgeschneidert fiir jeden Kunden das passende
Leistungspaket schniiren.

Steueradministration und Rechnungswesen

Wer bei der Umsetzung der steuerlichen Ziele bislang
unentdeckte Potenziale niitzen will, braucht fachlich
versierte Unterstiitzung. TPA Horwath ibernimmt

www.tpa-horwath.com

dabei nicht nur die gesamte Abwicklung, sondern setzt

schon im Vorfeld der Erstellung der Steuererklarung auf
umfangreiche Abstimmung mit dem Kunden. So kénnen
wir Beratungspotenzial friihzeitig erkennen.

Ein funktionierendes Rechnungswesen ist das Riickgrat
eines erfolgreichen Unternehmens: Transparente
Buchfiihrung, sachkundige Personalverrechnung sowie
alle weiteren Agenden bis hin zur Kostenrechnung

— all dies ist bei TPA Horwath in besten Handen. Die
Unterstiitzung durch unser Team reicht weit lber die
libliche Abwicklung hinaus und umfasst zB auch das
Durchleuchten gewohnter Abldufe und Verfahren auf
Effizienz und mdgliche Verbesserungspotenziale.

Vertretung in steuerlichen Angelegenheiten
Priifungen durch Abgabenbehdrden kdnnen fiir
Unternehmen eine groBe Belastung darstellen.
Wir vertreten die Interessen unserer Kunden

mit vollem Einsatz unter Ausnutzung samtlicher
Verfahrensmdglichkeiten.

Beratung in Lohnsteuer-, Sozialversicherungs-
und Pensionsfragen

Laufende Neuerungen und gesetzliche Anderungen
pragen diesen Themenbereich. Gut, wenn man einen
Partner hat, der immer auf dem aktuellen Stand ist
und schon heute weiB, was sich morgen an neuen
Moglichkeiten ergeben kann.

Credo 2
Ihr Erfolg ist unser Anliegen.
Wir gestalten ihn aktiv mit.



Internationalen
Trends folgen.
Individu
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Internationale Steuerberatung. Spezialisten vor Ort.

TPA Horwath zahlt weit iiber die Grenzen Osterreichs hinaus zu den fiihrenden Beratungsunter-
nehmen in Mittel- und Osteuropa. Mit versierten Spezialisten vor Ort kdnnen wir Sie umfassend
betreuen — auch in deutscher Sprache. Als Mitglied des weltweiten Netzwerkes von Crowe
Horwath International beraten wir auch global agierende Unternehmen auf hochstem Niveau.

Mit Standorten in Bulgarien, Kroatien, Polen, Ruménien,
Serbien, der Slowakei, Slowenien, Tschechien sowie
Ungarn bietet TPA Horwath grenziiberschreitende
Begleitung und Beratung von Investoren an. Hoch
motivierte und international ausgebildete Mitarbeiter
vor Ort kénnen die landeriibergreifenden Aktivitaten
der Kunden optimal betreuen und verfiigen tber
genaue Kenntnis der aktuellen (steuer-)rechtlichen
Bestimmungen im jeweiligen Land. Ein umfassendes
Portfolio im Bereich der Steuerberatung, des
Rechnungswesens und der Vertretung in steuerlichen

Angelegenheiten steht den Kunden dabei zur Verfiigung.

Erfolg durch Spezialkompetenz

Durch die langjahrige Prasenz an den Standorten im
In- und Ausland bietet TPA Horwath spezialisiertes
Know-how an:

Internationale Steuerstrukturierung

Steueroptimierung von Immobilientransaktionen

Credo 3

Umsatzsteuerliche Beratung im internationalen
Umfeld

Umfassende Erfahrungen im Transfer Pricing
Beratung von ,,High Net Worth Individuals“

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche
Optimierungen bei Mitarbeiterentsendungen

Die Mitarbeit in Arbeitskreisen, in Ausschiissen der
Fachorganisationen in den jeweiligen Landern, und die
guten Kontakte zur lokalen Finanzverwaltung garantieren
friihzeitiges und umfassendes Wissen Uber alle
rechtlichen Neuerungen.

Die Mitglieder von Crowe Horwath International

sind darauf ausgerichtet, regional und global
zusammenzuarbeiten und das international vorhandene
Wissen und die Erfahrung dafiir einzusetzen, Kunden
schnell und effizient zu betreuen.

Lokal und global — Spezialisten vor Ort sichern optimale grenziiberschreitende Beratung.

www.tpa-horwath.com
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Wirtschaftsprifung. Mehrwert durch Optimierung.

Unsere Verantwortung als Priifer reicht weit dariiber hinaus, die GesetzmaBigkeit von
Jahresabschliissen zu bestatigen. Wir wollen unseren Kunden bei jeder Priifung auch einen
Mehrwert bieten - etwa mit Empfehlungen zur Optimierung von Geschéftsablaufen, von internen
Kontrollsystemen und von Managementinformationssystemen.

Mit unseren Standorten in Mittel- und Osteuropa sowie
der Einbindung in das Netzwerk von Crowe Horwath
International kénnen wir unseren international tatigen
Kunden die Abwicklung ihrer Wirtschaftspriifungen nach
»International Standards on Auditing” (ISA) bieten.

Umfassendes Portfolio
Fiir unsere Kunden engagieren wir uns in den Bereichen
gesetzliche und freiwillige Jahresabschlusspriifungen

Konzernabschlusspriifungen einschlieBlich

der Priifung von Jahresabschliissen, die nach
internationalen Rechnungslegungsstandards wie
IFRS oder US-GAAP erstellt sind

Priifung von Banken, Wertpapierfirmen und
Wertpapierdienstleistungsunternehmen

Credo 4

Priifung von Stiftungen
Priifungen im &ffentlich-rechtlichen Bereich

Priifungen im Zusammenhang mit
Umstrukturierungen

Prospektpriifungen und Priifungen nach dem
Ubernahmegesetz

Wirtschaftlichkeits- und Gebarungspriifungen
Due Diligence Reviews

Priifungen des internen Kontrollsystems
Unternehmensbewertungen
Spendengiitesiegelpriifungen

Priifung von Vereinen und Non-profit-Organisationen

Obijektivitat, Qualifikation und Erfahrung sind die wesentlichen Grundlagen unserer Arbeit.

www.tpa-horwath.com
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Prifungsnahe Beratung. Vorbereitung statt Nachbearbeitung.

Hochwertige Beratung war und ist die wesentliche Kernkompetenz von TPA Horwath.
Priifungspflichtige Unternehmen bereiten wir gezielt und effizient auf die Anforderungen des
Wirtschaftspriifers vor.

Unter dem Geschéftszweig ,Priifungsnahe Beratung” Dazu gehoren Leistungen wie
bietet TPA Horwath Kunden, die priifungspflichtig Beratung bei der grundlegenden Organisation
werden oder schon sind, Leistungen an, die einen des Rechnungswesens

imalen Ablauf irtschaftspriif oglichen. : )
optimalen Ablauf der Wirtschaftspriifung ermdglichen Erstellung eines maBgeschneiderten

Bilanzierungshandbuchs

Werden Sie fit fiir den Priifer Vorbereitung auf die IKS-Priifung

Wir machen das Unternehmen ,fit” fiir den Unterstiitzung bei der Erstellung und
Wirtschaftspriifer, der dann den Jahresabschluss Implementierung von Risk Management-Systemen
testiert.

Umstellung der Rechnungslegung auf
IFRS- und US-GAAP-Richtlinien

Vorbereitung auf die Gebarungspriifung

Unterstiitzung bei Erstellung und Einfiinrung
von Konzernrichtlinien

Credo 5
Wir bereiten Sie optimal auf Priiftungen vor.

Den Blick fiir das Ganze.
Das Augenmerk auf das Detail.

www.tpa-horwath.com [13]
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Unternehmensberatung. Die Summe der Details.

Von der Beratung in Rechnungswesen- und Steuerfragen ist es nur ein Schritt zur
Unternehmensberatung. Unser Fokus liegt dabei auf dem messbaren Nutzen fiir unsere Kunden
und einer begleitenden und transparenten Projektabwicklung.

Im Rahmen der Unternehmensberatung bieten wir
unseren Kunden insbesondere folgende Leistungen an:

Outsourcing des Finanz- und Rechnungswesens

Aufbau, Umstellung und Erweiterung von
Rechnungswesensystemen

Outsourcing des Controlling und Reporting

Unterstiitzung bei der Erstellung und
Implementierung von Risk Management-Systemen

Aufbau, Wartung und Erweiterung des
internen Kontrollsystems

Credo 6

Sanierungsberatung

Subventions- und Forderungsberatung
Finanzierungsberatung

Basel ll-Ratingoptimierung
Projektmanagement

Feasibility Studies

Griindungsberatung

Erstellung von Business-Pldnen

Hotellerie und Gastronomie-Spezialberatung

Wir verstehen Herausforderungen als Chancen — unabhéngig von der GréRe des Unternehmens.

Corporate Finance Consulting (CFC). Unterstiitzung macht stark.

Das TPA Horwath CFC-Team bietet individuelle, auf den Kunden zugeschnittene Beratung und
Betreuung bei strategischen Entscheidungen. Neben langjahrigen Erfahrungen in ,,old economies”
haben wir besonderes Know-how in den Zukunftsbranchen Bio- und Informationstechnologie,
Telekommunikation und Software entwickelt. Unsere fundierten Branchenkenntnisse und unsere
Position am Kapitalmarkt sichern die optimale Losung Ihrer jeweiligen Finanzierungsfragen.

Wir unterstiitzen Sie bei der Erarbeitung von
Akquisitions- und Verkaufsstrategien, bei der

Erstellung einer auf die Bediirfnisse der Investoren
abgestimmten Dokumentation, sowie bei Bewertungen,
Verhandlungen, Preis- und Vertragsgestaltungen. Eine
klare Strategie, umfassende Analysen und zielorientierte
Verhandlungsfiihrung sind die Basis.

Unsere Leistungen umfassen drei Schwerpunkte:
Unternehmensverkauf / Vermittlung von
Beteiligungskapital
Unternehmenskauf / Expansion / Akquisition
Beratung bei Mezzanin- und Fremdkapitalfinanzierung

Credo 7
Wir machen aus groRen Perspektiven konkrete Ergebnisse.

www.tpa-horwath.com [15]



Lokale Kompetenz garantieren.
Und .Grenzen uberschreiten.

TPA Horwath

Spezialkompetenzen. Gangige Standards Uberbieten.

Menschen wie Unternehmen entwickeln sich individuell und bendtigen daher oft Beratung in
Situationen abseits der alltaglichen Herausforderungen. TPA Horwath bietet dafiir eine Reihe
besonderer Dienstleistungen — von der Beratung in Immobilienfragen tiber Know-how in Sachen
Versicherungsmathematik, von Sanierungs- und Insolvenzberatung bis zur Tatigkeit als Berater in

EU-Forderungsfragen.

Beratung in Immobilienangelegenheiten

Die anerkannte Kompetenz der TPA Horwath
Immobilienexperten zeichnet sich durch Vielfalt und
tiefgehende Detailkenntnis aus und umfasst

steuerliche Optimierung von Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen
Steueroptimale Strukturierung von
Liegenschaftstransaktionen

Konzeption von Bauherrenmodellen und
Vorsorgewohnungen

Beratung von offenen und geschlossenen
Immobilienfonds

Beratung bei grenziiberschreitenden
Immobilieninvestitionen

Beratung bei Due Diligence-Priifungen

IFRS-Abschliisse unter dem besonderen Aspektder
Immobilienbewertung

So berat TPA Horwath beispielsweise internationale
geschlossene und offene Fonds bei ihren
Immobilieninvestitionen in Osterreich und auch
Gsterreichische und internationale institutionelle
Investoren bei ihren Immobilieninvestitionen in
Bulgarien, Kroatien, Polen, Ruménien, der Slowakei,
Slowenien, Tschechien und Ungarn sowie in anderen
mittel- und osteuropdischen Landern.

Versicherungsmathematik

Wir bieten Beratung in allen Fragen der betrieblichen
und privaten Altersvorsorge. Uber unsere Tochter-
gesellschaft Aktuar Versicherungsmathematik GmbH
bewerten wir fiir unsere Kunden Pensionszusagen
und Leibrenten sowie Pensions-, Abfertigungs-

Credo 8

und Jubildumsgeldriickstellungen nach HGB,
Steuerrecht, IFRS und US-GAAP. Wir iiberpriifen
Pensionskassenberechnungen und stellen
betriebswirtschaftliche Vergleiche hinsichtlich

der Ubertragung der Abfertigungsriickstellung auf
Mitarbeitervorsorgekassen an. In diesen Bereichen
werden wir auch gutachterlich tatig.

Sanierungs- und Insolvenzberatung

In wirtschaftlichen Krisensituationen ist engagierte
und zielorientierte Beratung wichtig. Das TPA
Horwath-Team bietet umfangreiche Leistungen bei der
Erstellung und Priifung von Fortbestehensprognosen
und Planrechnungen sowie Beratung bei Sanierungs-,
Neustrukturierungs- und Fortfiihrungskonzepten.

Im Sanierungs- und Insolvenzfall unterstiitzen wir bei
der Erstellung der Buchhaltung, Lohnverrechnung

und des Jahresabschlusses. Zudem erarbeiten wir
Insolvenzstatistiken sowie Gutachten {iber den Zeitpunkt
der Uberschuldung und im Zusammenhang mit
Anfechtungen, Geschéftsfiihrerhaftungen u.v.m.

EU-Férderungsberatung, Studien & Analysen

TPA Horwath bietet flir Ministerien, Forderungs-
agenturen, Stadte, Gemeinden und kommunale Firmen
umfassende Information und kompetente Beratung

zum Aufbau, Projektmanagement, Controlling und zur
Abrechnung von EU-Férderprogrammen bzw. einzelnen
EU-Forderungsprojekten. Studien und Analysen fiir

EU Delegationen und die Europdische Kommission sowie
Beratung fiir Wirtschaftsverbande, Vereine, High-Tech
Firmen und andere Forderungswerber aus der Industrie
zdhlen ebenfalls zu unseren Spezialkompetenzen.

Generalisten und Spezialisten — so betreuen wir Sie optimal.

www.tpa-horwath.com
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Wissenstransfer. Information als Schlissel zum Erfolg.

Wissen, das weitergegeben wird, multipliziert den Erfolg. Unser zentrales Anliegen ist es,
unseren Kunden das Know-how in verschiedener Weise zuganglich zu machen.

Rundschreiben / Newsletter / Journal

Hier sammeln und publizieren die Experten von

TPA Horwath Informationen zu relevanten Entwicklungen
und Themen in Osterreich und CEE. Fiir unsere
Leserinnen und Leser fassen wir den aktuellsten
Wissensstand kompakt und informativ zusammen.

Publikationen

TPA Horwath erstellt serviceorientierte Broschiiren und
Ratgeber zu aktuellen Themen: umfassendes Know-
how, kompakt aufbereitet und kostenlos zur Verfligung
gestellt. Fachbiicher und —artikel werden ebenfalls
regelmaBig von TPA Horwath-Experten verfasst oder
mitverfasst.

Veranstaltungen

Personliche Begegnungen und Informationen aus
erster Hand sichern langfristig den Erfolg. Deshalb
veranstalten wir regelmaBig Seminare und Vortrage

Credo 9

zu fachspezifischen Themen mit den Experten von
TPA Horwath. Aber auch Veranstaltungen abseits des
Tagesgeschéfts — wie Sportevents oder Vernissagen -
bieten Gelegenheit zum fachlichen und personlichen
Austausch.

Online-Information

Die schnellste Art des Know-how-Transfers ist der
Zugriff auf die Website www.tpa-horwath.com

Eine Fiille von aktuellen Informationen, etwa neueste
Entwicklungen im Steuerrecht in Osterreich und CEE,
wartet auf die Besucher der Website.

Wir geben unser Wissen weiter — und tragen so zum Erfolg unserer Kunden bei.

www.tpa-horwath.com

TPA Horwath

Wirtschaftstreuhand und Steuerberatung GmbH
PraterstraBe 62-64

1020 Wien

Tel.: +43 1 588 35-0
Fax: +43 1 588 35-500

E-Mail: service@tpa-horwath.com

www.tpa-horwath.com

FN 200423s HG Wien, 1063642, ATU 50089103

TPA Horwath ist Mitglied von Crowe Horwath International. Crowe Horwath International ist eine
Vereinigung von rechtlich selbststandigen und unabhéngigen Steuerberatern, Wirtschaftspriifern
und Unternehmensberatern.
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